Controlling von Spielerinvestitionen im Profifuf3ball

von Prof. Dr. Jérn Littkemann, FernUniversitat in Hagen

Thema des Vortrages (vor der Veranstaltung; z. B. Einladungskarte):

Taglich berichten die Medien Uber die katastrophale Finanzlage innerhalb der Fuf3ball-Bundesliga, die
sich in bedrohlichen Schuldenstanden und steigenden Verlusten widerspiegelt. Eine der Hauptursachen
fur die angespannte finanzielle Situation stellen die Personalausgaben dar, bestehend aus enormen Ge-
héltern und Ablésesummen fur namhafte Spieler. Ein bekanntes Beispiel aus der jingsten Vergangenheit
ist der deutschlandweit einzige bérsennotierte FuRRball-Klub, Borussia Dortmund. Durch hohe Investitio-
nen in Spieler wie Amoroso, Worns oder Koller mit zum Teil Abldsesummen im zweistelligen Millionenbe-
reich und ausbleibenden Spielerfolgen hatte sich die Ertragslage des Klubs dramatisch verschlechtert, so
dass eine Insolvenz nur unter gréf3ten Mihen verhindert werden konnte. Kaufméannisch nicht fundierte
Investitionsentscheidungen kénnen somit fir die Klubs Existenz bedrohende Folgen haben. Deshalb ist
eine kritische Beurteilung vom Vereinsmanagement sowohl im Vorfeld als auch nach Abschluss des
Spielertransfers erforderlich, um finanzielles Gleichgewicht und langfristigen Erfolg des Klubs sicherzu-
stellen. Investitionsentscheidungen basieren im ProfifuBball allerdings nur selten auf langfristig
rentabilitdtsorientierten Kalkulationen, sondern erfolgen oft lediglich aufgrund des ,Bauchgefiihls* der
Manager. In diesem Vortrag zeigt Prof. Dr. Littkemann anhand von Fallbeispielen auf, wie man mit
.einfachen“ Controllinginstrumenten eine Spielerinvestitionsentscheidung in einem Bundesligaverein
plan- und kontrollierbar machen kann. Zudem wird erldutert, welche Auswirkungen die (nicht sachgerecht
erscheinende) Bilanzierung von Bundesligaspielern fiir potenzielle Kapitalgeber und sonstige externe
Bilanzadressaten hat.

Inhalt des Vortrages (nach der Veranstaltung; z. B. Presseerklarung):

Prof. Dr. Littkemann beschaftigte sich in seinem Vortrag mit dem Controlling von Spielerinvestitionen in
der FuBball-Bundesliga. Zunachst wurde die Frage diskutiert, ob die Bilanzierung von FuRRballspielern aus
betriebswirtschaftlicher Perspektive sinnvoll ist. AnschlieBend zeigte Prof. Dr. Littkemann auf, mit wel-
chen Methoden eine Spielerinvestition in einem Verein plan- und kontrollierbar gemacht werden kann.
Abschliel3end wurde erdrtert, wie man den Marktwert eines Ful3ballspielers zumindest ndherungsweise
ermitteln kann.
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